ALAPITO OKIRAT

egységes szerkezetben a 2011. december 1-jén kelt Alapitéi hatarozattal elfogadott,
2011. december 1-t4l és 2011. december 11-t61 hatalyos — a sz6vegben félkovér
betiitipussal jelolt - médositasokkal

Amely abbol a c€lbol keriilt elfogadasra, hogy a 3. pontban megjelolt Alapitd a gazdasagi
tarsasdgokrol szo6lo 2006. évi IV. torvény (Gt.) rendelkezései szerint lizletszerli gazdasagi

tevékenység folytatisdra zartkort alapitassal, egyszemélyes részvénytarsasdgot hozzon létre
¢s mikodtessen az alabbiak szerint:

I. A TARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE, TELEPHELYE, FIOKTELEPE
ES AZ ALAPITO
1. A Tarsasag cégneve:

1.1. A Térsasag cégneve:

MAV-START Vasuti Személyszallitd Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag

A Tarsasag idegen nyelvi elnevezései:

angolul: MAV-START Railway Passenger Transport Co.

franciaul: MAV-START Transport des Voyageurs Ferroviaires S.A.

németiil: MAV-START Bahnpersonenverkehrs AG

oroszul: 3A0 «KenesHonopoxHbIe Maccaxupckue nepeBo3ku» MAB-IIITAPT

1.2. A Tarsasag roviditett cégneve:
MAV-START Zit.

Idegen nyelven:

angolul: MAV-START Co.
franciaul: MAV- START S.A.
németil: MAV- START AG
oroszul: 3A0 MAB-LLITAPT

2. A Tarsasag székhelye, telephelyei és fioktelepei:
Székhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

Telephelyei: 1087 Budapest, Kerepesi 1t 1-5.
1013 Budapest, Krisztina korut 37/a.
1051 Budapest, Jozsef Attila utca 16.
1062 Budapest, Teréz korut 55.
' 1087 Budapest, Kerepesi ut 2-4.
L)&U\ 1087 Budapest, Kerepesi ut 6. (Bagolyvar)
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Fioktelepei:

1087 Budapest, Kerepesi Ut 16.

3527 Miskole, Kando Kalman tér 1-3.
3530 Miskolc, Arany Janos u 2.

4025 Debrecen, Pet6fi tér 12.

4024 Debrecen, Rozsa u. 4.

4400 Nyiregyhaza, Allomas tér 2.
5000 Szolnok, Jubileum tér 1-3.

5000 Szolnok, Kossuth u. 18.

5600 Békéscsaba, Andrassy ut 24-28/A.
6720 Szeged, Tisza Lajos krt. 28-30.
6725 Szeged, Indohaz tér 2.

7400 Kaposvar, Csokonai u. 8.

7623 Pécs, Indohaz tér 1.

7621 Pécs, JOkai u. 4.

8802 Nagykanizsa, Ady Endre ut 67.
8900 Zalaegerszeg, Tiittossy u. 6/A.
9500 Celldomolk, Rakéczi ut 1.
9700 Szombathely, Kiraly u. 8/A.

A Tarsasag székhelye a kozponti tigyintézés (dontéshozatal) helye.

4.

A Tarsasag fotevékenysége:

A Tarsasag Alapitdja:

Neve:

Székhelye:

MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikod
Részvénytarsasag
1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

Nyilvantart6 Birdsag: Févarosi Birosag, mint Cégbirosag

Cégjegyzékszama:

01-10-042272.

II. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE,
MUKODESI IDEJE

A Tarsasag tevékenységi korei (a TEAOR’08 szerinti felsorolassal):

49.10°08 Helykozi vasuti személyszallitas

A Magyar Vasati Hivatal altal kiadott vasutvallalati miikodési engedély szama és kelte:

MVH/O-13.

2007. janius 30.

A Tarsasag a vasuti személyszallitasi tevékenységét a vasutvallalati miikodési engedély

birtokaban kezdi meg.

A Tarsasag tovabbi tevékenységet:
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17.23°08 Irodai papiraru gyartasa

18.12°08 Nyomas (kivéve: napilap)

30.20°08 Vasuti, kotottpalyas jarmi gyartdsa
33.12°08 Ipari gép, berendezés javitasa

33.17°08 Egyéb kozlekedési eszkoz fenntartasa
49.31°08 Virosi, elévarosi, varos-térségi szarazfoldi személyszallitas
49.39°08 Mashova nem sorolt egyéb szarazfoldi személyszallitas
52.21°08 Szaraztoldi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
52.24°08 Rakomanykezelés

55.90°08 Egy¢b szallashely-szolgaltatas

56.10°08 Ettermi, mozgd vendéglatas

56.29°08 Egyéb vendéglatas

58.11°08 Konyvkiadas

58.12°08 Cimtarak, levelezojegyzékek kiadasa
58.14°08 Folyodirat, id6szaki kiadvany kiadasa
58.19°08 Egyéb kiadoi tevékenység

58.21°08 Szamitdgépes jateék kiadasa

58.29°08 Egyéb szoftverkiadas

59.20°08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

60.10°08 Radiémisor-szolgaltatas

62.01°08 Szamitogépes programozas

63.11°08 Adatfeldolgozasi szolgaltatas

63.12°08 Vilaghalo-portal szolgaltatas

79.11°08 Utazaskozvetités

79.12°08 Utazasszervezés

79.90°08 Egyéb foglalas

81.21°08 Altalanos épiilettakaritas

5. A Térsasag idoétartama:
A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.
A Térsasag els6 lzleti éve 2006. december 31-ig tart. Ezt kévetéen a Térsasag lizleti
éve megegyezik a naptari évvel.

[II. A TARSASAG VAGYONA

6. A Téarsasag alaptOkéje, részvényei:

6.1. A Tarsasag alaptokéje (jegyzett t6kéje) 10.000.000.000,- Ft, azaz tizmilliard forint.
A Tarsasag alaptokéje 220.000.000,- Ft, azaz kettdszazhiiszmillié forint pénzbeli és
9.780.000.000,- Ft, azaz kilencmilliard-hétszaznyolcvanmillié forint nem pénzbeli
hozzajarulasbol all. Az Alapito kotelezettséget véllalt arra, hogy az alaptdke fedezetét

képezd pénzbeli €s nem pénzbeli hozzdjarulasat legkésobb 2007. julius 1. napjaig a
Tarsasag részére befizeti, illetve rendelkezésre bocsatja.
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6.2.

6.3.
6.4.

6.5.

6.6.

7.1.

7.2.

7.3.

Ay

Az Alapité altal a Téarsasag rendelkezésére bocsatott nem vagyoni hozzajaruldst
(apportot) kdnyvvizsgalo altal feliilvizsgalt apportlista tartalmazta.

A Tarsasag alaptokéje 100, azaz szaz darab, egyenként 100.000.000,- Ft, azaz
szazmilli6 forint névértéki, névre szo6lo térzsrészvénybol all.

A Tarsasag részvényeinek elodllitisa a Gt. és az értékpapirokra vonatkozo
jogszabalyok rendelkezéseinek betartasaval torténik. A részvényeket dematerializalt
értékpapirként kell nyilvantartani az értékpapirokra vonatkozo6 jogszabalyok szerint.

Az Alapito a jelen Alapitdé Okirat alairasaval kotelezettséget vallal az alapitds, illetve
7/280/2007. szam alatti alapitdéi hatarozattal elrendelt alaptéke-emelés soran
kibocsatott valamennyi részvény atvételére.

A vezérigazgatd gondoskodik a névre szold részvénnyel rendelkezé részvényesrol -
ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is — részvénykonyv vezetésérdl, oly
modon, hogy a részvénykonyv vezetésére elszamolohaznak, kozponti értéktarnak,
befektetési vallalkozasnak vagy pénziigyi intézménynek megbizast ad. A megbizas
tényét, és a megbizott személyét a Cégkozlonyben vagy — amennyiben a Tarsasag ilyet
lizemeltet — a Tarsasdg honlapjan ko6zzé kell tenni. A részvénykonyvben
nyilvantartasra keriil a részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott neve
(cégneve) és lakohelye (székhelye), a részvényes részvényeinek, ideiglenes
részvényeinek darabszama, valamint egyéb, torvényben vagy Alapité Okiratban
meghatarozott adat. A részvénykonyv torolt adatainak megallapithatonak kell
maradniuk.

Az Alapité a részvénykonyvbe betekinthet és annak ra vonatkozo részérél a Tarsasag
vezérigazgatojatdl masolatot igényelhet, amelyet a részvénykonyv vezetdje 6t napon
beliil teljesiteni koteles. Harmadik személy a részvénykonyvbe betekinthet.

IV. A TARSASAG SZERVEZETE
Az Alapitéd
A Térsasag a Gt. 172. § (2) bekezdése alapjan zartkoriien mikodik.

A Gt. 19. § (5) és 284. § (2) bekezdése alapjan a Tarsasagnal kozgytlés nem mikodik.
A kozgylilés hataskorébe tartozo dgyekben az Alapito irasban dont, amelyr6l koteles a
vezérigazgatot értesitent.

Az Alapit6 kizardlagos hataskorébe tartozik:

a) dontés — ha a Gt. eltérden nem rendelkezik — az Alapité okirat megallapitasarol és
modositasarol;

b) dontés a Tarsasag mikédési formajanak megvaltoztatasarol,

c) a Tarsasag atalakulasanak és jogutéd nélkili megszinésének elhatrozasa, dontés
csbdeljaras elinditasa iranti kérelem benyujtasarol;

d) a Feliigyeld Bizottsag tagjainak és elndkének, a konyvvizsgalonak a kijeldlése,
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visszahivasa, javadalmazdsanak, (igy kiilonosen dijazasanak, munkabérének,
végkielégitéseének €s egyéb juttatdsainak) megallapitasa;

€) aszamviteli torvény szerinti beszamold jovahagyasa, ideértve az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 dontést is;

f) dontés — ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik — osztalékelbleg fizetésérol,

g) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitdsa, dontés a nyomdai uton eldallitott részvény
dematerializalt részvénnyé torténd atalakitasarol;

h) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az atvaltoztathat6 vagy jegyzési jogot
biztosito kotvény kibocsatasardl;

1) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptéke felemelésérol;

j) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptdke leszallitasarol,

k) dontés a jegyzési elsdbbségi jog gyakorlasanak kizarasarol,

1) aTarsasag vezérigazgatojanak kinevezése, felmentése;

m) a vezérigazgatd felett a munkaltatoi jogok gyakorlasa;

n) az Mt. 188/A § (1) bekezdése alapjan vezetdnek mindsitett munkavallalok korének
meghatarozasa;

o) a Tarsasdg Szervezeti ¢és Miik6dési Szabalyzatanak és Kozbeszerzési
Szabélyzatanak elfogadasa, Szamviteli Politika, Szerzédéskostések rendjérol szolo
Szabalyzat, Pénzgazdalkodasi-, Beszerzési, Beruhazasi, Uzleti tervezési és
Kontrolling  Szabalyzat  jovahagyasa,  Prémium-szabalyzat elfogadasa,
Teljesitményfiiggé Osztonzési rendszer mikodtetésére vonatkozd szabalyzat
elfogaddsa;

p) az Alapitd, mint a kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasag legfobb szerve a 2009.
évi CXXIL térvény és mas jogszabalyok keretei kozott koteles szabalyzatot alkotni
a vezetd tisztségvisel6k, feliigyeld bizottsagi tagok, valamint az Mt. 188. § (1)
bekezdése vagy 188/A. § (1) bekezdése hatilya alda es6 munkavallalok
javadalmazasa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatisok
modjanak, mértékének elveirdl, annak rendszerér6l (a szabalyzatot az
elfogadasatol szamitott harminc napon belill a cégiratok kozé letétbe kell
helyezni),

q) dontés gazdasagi tarsasag alapitdsarol, miikodo gazdasagi tarsasagban részesedés
megszerzésérél, fennalld részesedés novelésérol, csokkentésérél, vagy
megsziintetésérol, illetve részesedés tulajdonjoganak barmilyen jogcimen torténd
atruhazasarol, megterhelésérol;

r) a Tarsasdg, valamint a Téarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban 4allo tarsasagok
vonatkozasaban az éves lizleti terv és annak részeként a 400 millié forint feletti
kozbeszerzésekre vonatkozo éves kdzbeszerzeési terv, a pénzigyi és finanszirozasi
terv, valamint a hosszi tava fejlesztési koncepciok és a kdzéptava stratégia
jovahagyasa;

s) az elfogadott éves izleti, pénziigyi és finanszirozasi terv tervben — ide értve a
beruhazasi tervet is - tételesen, nevesitetten nem szerepld;

1. dontés gazdasagi tarsasag legfGbb szervének iilésére szolo mandatum
kiadasarol, amennyiben olyan gazdasagi tarsasag atalakulasarol,
megszintetésérol, részvényesi (tagi) strukturdjanak megvaltoztatasarol,
alapito okiratanak (alapszabalyanak/tarsasagi szerzodésének)
modositasarél, vezetd tisztségviseldinek, feliigyelé bizottsag tagjainak
megvalasztasarol,  visszahivasarol, valamint éves beszamoldjanak

A elfogadasarol van szo, amelyben a tarsasag legalabb tobbségi szavazattal
2\
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rendelkezik;

ii. a Tarsasag, valamint a Tarsasag legalabb tdbbségi tulajdondban allé
tarsasagok vonatkozasaban dontés a tarsasag tulajdonat képezd, barmely
vagyonelem (ingatlanok, ingdk, értékpapirok, hasznalati jog, szolgalmi jog,
forgalomképes jogok, kovetelések - tovabbiakban egységesen:
vagyonelem) tulajdonjoganak, vagyonkezel6i joganak 4truhdzasarol,
megterhelésérél, ha az tigylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a
konyv szerinti, vagy a tarsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy
szerzbdéses értékek koziil a legmagasabb) eléri vagy meghaladja a netté
400 milli6 forintot;

iii. dontés a Tarsasag altal kozvetlenill, vagy kdzvetve alkalmazott tanacsadok,
illetve befektetési szolgaltatok kivalasztadsara iranyulé palyazatok
feltételeinek, eredményének elfogadasardl, az ez alapjan t6rténd
szerzOdések megkotésérol, amennyiben a szerz6dés értéke eléri vagy
meghaladja a netté 100 millié forintot;

iv. folyészamlahitelt ide nem értve, dontés olyan hitelfelvételrél, amelynek
értéke eléri vagy meghaladja a netté 400 millié forintot és a Térsasag
nett6 400 milli6 forintot elérd6 vagy meghaladé hitel- és
kolesonszerzodésének jovahagyasa;

t) a Tarsasag, valamint a Tarsasadg legalabb tobbségi tulajdonaban allé tarsasagok
vonatkozasaban dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a
visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tdmogatds, juttatds dsszegét is — ide nem
értve a harmadik személy részére engedményezett koveteléseket;

u) dontés tulajdonosi koleson nyhjtasardl a Tarsasag tulajdondban all6 gazdasagi
tarsasagok részére, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja a netto
100 milli6 forintot;

v) dontés zartkora palyazat kiirdsarol;

w) dontés  minden, az  {izleti tervben  szereplé  keretet meghalad6
kotelezettségvallalasrol, ha annak értéke eléri vagy meghaladja a netté 400 millié
forintot;

x) perbeli vagy peren kiviili egyezség létrehozasarol szolo dontés, ha az egyezséggel
érintett kovetelés értéke eléri vagy meghaladja a nett6 100 millié forintot;

y) a Tarsasag, valamint a Tarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban 4llo tarsasagok
vonatkozasdban minden, a kdzbeszerzési tervben nem szerepld, 400 millio Ft-ot
meghaladd beszerzésre vonatkozo kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak elézetes
jovahagyasa,

z) a Feliigyel6 Bizottsag Ugyrendjének jovéhagyasa,

aa) a Tarsasag minden olyan allaspontjanak kialakitasaban torténd dontés, amely a
Tarsasag altal kezdeményezett jogszabdly meghozatalara, illetve modositasara
iranyul;

bb)az Alapité hataskorébe tartozo, valamint a Tarsasag stratégiajat meghatdrozo

cc) dontés az éves tervezéshez kapcsolodo arpolitikarol és a menetrend szerkesztési
iranyelvekrol;

ddya vezetd tisztségviselok el6zod lizleti évben végzett munkdjanak értékelése és
dontés a felmentvény targyaban;

ee) dontés minden olyan kérdésben, amit a Gt., egyéb jogszabaly vagy az Alapito
Okirat az Alapitéo kizarolagos hatarkdrébe utal, tovabba amelyekre az Alapitd
Okirat rendelkezése alapjan - értékhatar megallapitasa miatt - a vezérigazgato
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hataskore mar nem terjed ki vagy amelyeket az Alapit6 a hataskdrébe von.

8. A gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. torvény 247. §-anak megfelelden a
Tarsasagnal Igazgatosag valasztasara nem keriil sor, az Igazgatosag hivatkozott
torvényben meghatarozott jogait a vezérigazgatoé gyakorolja, aki vezetd tisztségviselének
mindsiil.

9. Vezérigazgatd

9.1. A Tarsasag vezérigazgatojat az Alapitd nevezi ki. A térsasag vezérigazgatojanak nevét
az Alapité Okirat 1. sz. melléklete tartalmazza.
A Tarsasag vezérigazgatdjanak feladata annak biztositdsa, hogy a Térsasag
tevékenysége a vonatkozé jogszabalyi eléirdsoknak, valamint az Alapitéi
hatarozatoknak megfeleljen.

9.2. A vezérigazgatl a tarsasag munkaszervezetének vezetdje, aki:

a) képviseli a Tarsasagot az Alapitd, a hatosdgok, onkormanyzatok, az ligyfelek, az
érdekképviseleti-, valamint mas szakmai- és tarsadalmi szervek elétt,

b) javaslatot tesz az Alapitonak a Tarsasdg munkaszervezetére, a Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatara,

¢) az Alapité altal meghatarozott keretek k6zott meghatarozza a munkaszervezet és az
egyes szervezeti egységek 1étszam- és bérgazdalkodasanak alapelveit,

d) rendszeresen tajékoztatja az Alapitot a Tarsasidg mikodésérol, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések elbterjesztésérél, — idészerd
beszamolok, jelentések, dontési javaslatok — amelyekben a hataskor az Alapitot illeti,

€) gondoskodik az Alapit6 hatarozatainak végrehajtasarol, ellenérzésérol,

f) gyakorolja a munkaltatéi jogokat a tarsasdg munkavallaloi felett, ideértve a
vezérigazgatd-helyetteseket is;

g) gondoskodik a Térsasag tizleti konyveinek vezetésérol,

h) Alapité kérésére felvilagositast ad a tarsasag ligyeirdl,

1) Alapito részére lehetdve teszi a betekintést a tarsasag iizleti konyveibe és irataiba,

) elkésziti, €s az Alapitd elé terjeszti a tarsasdg szamviteli térvény szerinti
beszamolojat, javaslatot tesz az addzott eredmény felhasznalasara

k) évente jelentést készit az Alapitd részére az iigyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni
helyzetérol €s tizletpolitikajarol,

1) negyedévente el6terjesztést készit a Feliigyeld Bizottsag részére az tigyvezetésrél, a
Tarsasag vagyoni helyzetérol, tizletpolitikajarol, a Tarsasag pénzgazdalkodasarol és
befektetéseirdl, azok eredményességérol, szabalyszeriiségérdl és célszerliségérol.

m) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, elkésziti és jovahagyasra az Alapito elé terjeszti
az eves lizleti tervet, valamint a hosszu tava fejlesztési koncepciokat,

n) a Feliigyel6 Bizottsdg egyidejii értesitése mellett nyolc napon belil az Alapito
dontesét kezdeményezi a sziikséges intézkedések megtétele céljabol, ha tudomasara
jut, hogy
1. a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmadara

csokkent, vagy
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ii. sajat tokéje a Gt. 207. §. (1) bekezdésében meghatarozott 5.000.000,- Ft ~ ala
csokkent, vagy

iii. a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve
ha vagyona a tartozasait nem fedezi,

0) gondoskodik a részvénykdnyv szabalyszer(i vezetésérol,

p) intézkedik a Tarsasdg Alapitd okirata modositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett
jogoknak tényeknek és adatoknak és ezek valtozasanak valamint a térvényben eldirt
mas adatoknak a cégbirosagi bejelentésérol,

q) a szakszervezetekkel kapcsolatot tart, vezeti a kollektiv szerzédés ¢€s a
bérmegallapodas targyaldsat a csoport szintil tervpremisszak alapjan meghatarozott
kereteken beliil,

r) dont a nemzetkozi szervezetekkel torténé kapcsolat felvételrdl, a kapcsolattartas
rendjérél, beleértve a kiilfoldi képviselet, ligyndkség létesitésérol vald dontést is,

s) tajékoztatast ad az Alapité részére minden, a hatiskorébe tartozd, netté 200
milli6 és netté 400 milli6 forint kozotti értékii iigylet targyaban hozott
dontésrol, tovabba minden, a Tarsasag tulajdonaban allé gazdasagi tarsasiagok
részére nyujtott, 100 millié forintot el nem éré tulajdonosi kolcsonrdél;

t) dont minden olyan ligyben, amely a Gt., vagy jelen Alapitd okirat szerint nem
tartozik az Alapito hataskorébe.

10. A Konyvvizsgald

10.1. A Tarsasag konyvvizsgalojat az Alapitd jeloli ki. A konyvvizsgdlo személyére a
vezérigazgatdo a Feliigyel6 Bizottsdg egyetértésével tesz javaslatot az Alapitonak.
Alapitonak a Tarsasag konyvvizsgaldjat hatarozott idore, de legfeljebb ot évre kell
megvalasztani. A konyvvizsgalo megbizasanak id6tartama nem lehet révidebb, mint
az Ot kijeloldé Alapitéi Hatdrozat meghozatalanak napjatél, az tzleti év szamviteli
torvény szerinti beszamoldjat elfogadd Alapitéi Hatarozat meghozatalanak napjaig
terjedé azon iddszak, amelynek a feliilvizsgdlatira megvalasztottak. A Tarsasag
kényvvizsgalojanak visszahivasara nem adhatnak alapot a fiiggetlen kdnyvvizsgalol
jelentésben tett megallapitasok, vagy a Tarsasag szamviteli torvény szerinti
beszamolo6jahoz kapcsolodé konyvvizsgaldi zaradék megadasanak az elutasitasa.

10.2. A Tarsasag konyvvizsgaldjanak nevét, tovabba megbizatasa idétartamat az Alapito
Okirat 2. szamu melléklete tartalmazza.

10.3. A konyvvizsgald betekinthet a Tarsasag konyveibe, a vezérigazgatotol, a Felugyeld
Bizottsag tagjaitol, illetve a Tarsasag munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a
Tarsasag bankszamlajat, ugyfélszamlait, konyvvezetését, szerzodéseit
megvizsgalhatja.

10.4. A konyvvizsgald tandcskozasi joggal a Feliigyel6 Bizottsag ilésére meghivhato. A
Feliigyel6é Bizottsag kezdeményezheti a konyvvizsgalonak a bizottsag iilésén tort€nd
meghallgatasat. A konyvvizsgalod is kérheti, hogy a Feliigyelo Bizottsag az altala
javasolt ligyet tiizze napirendre, illetve a Feliigyel6 Bizottsag iilésén tanacskozasi
joggal részt vegyen.

10.5. A konyvvizsgal6 feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben meghatarozott
konyvvizsgalat elvégzésérol, és ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasarol,
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hogy a gazdasagi tarsasag szamviteli tSrvény szerinti beszamoldja megfelel-e a
jogszabalyoknak, tovabbd megbizhato és valés képet ad-e a tarsasag vagyoni és
penziigyi helyzetérdl, mitkodésének eredményérol. A kényvvizsgal6 jelentése nélkiil a
szdmviteli torvény szerinti beszamolordl az Alapitd nem hozhat dontést. Emellett a
konyvvizsgdld az Alapité elé terjesztett minden lényeges iizleti jelentést koteles
megvizsgalni abbdl a szempontbol, hogy valos adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e
a jogszabalyi eléirasoknak. A konyvvizsgalé koteles a gazdasagi tarsasag ligyeivel
kapcsolatos iizleti titkot megdrizni.

10.6. A konyvvizsgdlé nem nyijthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast, amely a 10.5.
pontban megjelolt kozérdekvédelmi feladata targyilagos és fliggetlen modon térténéd
cllatisat veszélyeztetheti. A Tarsasag csak a jogszabalyban meghatarozott kérben és
feltételek szerint kothet konyvvizsgdloval kiegészité —tevékenységre iranyul6
szerzOdést.

10.7. Ha a konyvvizsgalo megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrol, hogy a
Tarsasag vagyonanak jelentds mértékl csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel,
amely a vezérigazgatd, vagy a Felligyel6 Bizottsag tagjainak torvényben
meghatdrozott felelésségét vonja maga utan, koteles az Alapitd dontését
kezdeményezni. Ha Alapité dontésére nem keriil sor, illetve az Alapit6 a jogszabalyok
altal megkivant dontéseket nem hozza meg, a kényvvizsgilé errél a Tarsasag
torvényességi felligyeletét ellaté cégbirosagot értesiti.

10.8. A konyvvizsgal6 felelosségére, a konyvvizsgalora vonatkozo jogszabalyokban, illetve
a Ptk-ban meghatérozott felelosségi szabalyok az iranyadok.

11. A Feliigyel6 Bizottsag

11.1. A Feliigyel6 Bizottsag hat tagbol all. Tagjainak egyharmadat, amennyiben a
Térsasagnal ilyen miikodik — az Uzemi Tanacsnak a Tarsasag ligyvezetésével kotott
eltéré megallapodasa hianyaban — a munkavallalok sorabol, a Tarsasagnal esetlegesen
mukodo szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan, az Uzemi Tanacs jelol.
Amennyiben az Uzemi Tanécs a torvényben meghatarozott kizaré ok ellenére 30
napon belil nem tesz eleget visszahivasi, illetve az Gj kiildottre vonatkozo
javaslattételi kotelezettségének, az Alapitdo a kizard okkal érintett munkavallaléi
kiildottet visszahivhatja.

11.2. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatarozott ideig, legfeljebb 6t évig tart.
A Feliigyeld Bizottsig tagja megbizatasanak lejarta utdn Gjra megvalaszthato. A
Feliigyel6 Bizottsagi tagok megbizasanak idétartama eltérhet attol az 1d6éponttol,
amelyre vonatkozdan Alapité a vezérigazgatot kinevezte.

11.3. A Feligyeld Bizottsag elndkének és tagjainak nevét, tovabba megbizatasuk
idOtartamat az Alapito Okirat 3. szamu melléklete tartalmazza.

11.4. A Feliigyel6 Bizottsag az Alapité részére ellendrzi a Tarsasag tigyvezetését.
A Feliigyel6 Bizottsag koteles megvizsgalni az Alapito elé terjesztendd valamennyi
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lényeges iizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elSterjesztést, amely az
Alapito kizarolagos hataskorébe tartozo tigyre vonatkozik.

A szamviteli torvény szerinti beszamolorol és az addzott eredmény felhasznalasarol az
Alapit6 csak a Feliigyelé Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

11.5. Ha a Feliigyel Bizottsag megitélése szerint az tigyvezetés tevékenysége jogszabalyba,
az Alapité Okiratba, vagy az Alapitd hatarozataiba iitkézik, vagy egyebként sérti a
Térsasag vagy az Alapit6 érdekeit, koteles az Alapit hatérozatat kezdeményezni.

11.6. A Feliigyel6 Bizottsag — testiiletként — a vezérigazgatotol, a Tarsasag vezet allasu
munkavallalitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja.

11.7. A Feliigyeld Bizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg, és azt az Alapito hagyja jova.
A Feliigyel6 Bizottsag tigyrendje lehetové teheti, hogy az iilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirkozl6 eszkoz kozvetitésével vegyenek
részt. Ez esetben az lés megtartasanak részletes szabalyait az igyrendben meg kell
allapitani.

11.8. A Feliigyeld Bizottsag testiiletként jar el. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai személyesen
kotelesek eljami, képviseletnek nincs helye.

11.9. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének hataskore kiilonosen:

- bsszehivja és vezeti a Felugyel6 Bizottsag lléseit,

- kijeloli a jegyzOkonyvvezetot,

- elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét,

- gondoskodik a Feliigyeld Bizottsag irasbeli jelentésének elkészitésérdl és Alapito
elé terjesztésérol.

Az elndk Alapité Okiratban nem meghatarozott feladatait a Feliigyeld Bizottsag
tigyrendje tartalmazza.

Az elnsk akadalyoztatasa esetén feladatait eseti megbizassal a Feliigyel6 Bizottsag
kijelolt tagja latja el.

11.10. A Feliigyel6 Bizottsag iilését a Feliigyelé Bizottsag elndke hivja 6ssze az iilés kitlizott
idépontjat megelézéen legalabb nyolc nappal irdsban, a napirend. hely, idépont
megjelolésével. Rendkiviili esetben az iilés nyolc napon belili idépontra 1s
Osszehivhato telefax / telefon utjan.

11.11. Az iilés dsszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a Feliigyel6 Bizottsag barmely
tagja irasban kérheti az eInoktol, aki a kérelem kézhezvételétsl szamitott 8 napon belill
koteles intézkedni a Feliigyeld Bizottsag iilésének 30 napon beliili idépontra torténd
6sszehivasarol. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az tlés
Osszehivasara.

11.12. A Feliigyelo Bizottsag hatdrozatképes. ha a tagjainak kétharmada megjelent, illetve
ilyen tartalmi {gyrendi szabalyozas esetén elektronikus  hirkozl6  eszkoz
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kozvetitésével jelen van és az ligyrendben meghatarozott médon hivtak dssze.

A Felligyel6 Bizottsag hatérozatait egyszer( szotdbbséggel hozza. Szavazategyenléség
esetén az inditvanyt elvetettnek kell tekinteni.

V. UGYINTEZES, KEPVISELET, CEGIEGYZES

A Térsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag kézzel vagy géppel eldirt,
elényomott vagy nyomtatott cégneve ald a cégjegyzésre jogosult személyek neviiket —
hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen — alairjak.

A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak:

a) avezérigazgato, 6nalléan
b) két, a vezérigazgato dltal erre felhatalmazott a Tarsasdggal munkaviszonyban 4116
munkavallal6 egyiittesen.

A Tarsasdg bankszamlai feletti rendelkezésre jogosult a vezérigazgaté onalldan,
valamint a vezérigazgaté altal felhatalmazott munkavéllalok egyiittesen a
felhatalmazasukban meghatarozottak szerint.

VI. Osszeférhetetlenség

A Tarsasag vezérigazgatdja nem lehet egyidejlleg az Alapito vezetd tisztségviseldje,
kivéve, ha az Alapit6 legfobb szerve ehhez hozzajarul.

VII. ZARO RENDELKEZESEK

A Tarsasag nyilvanos hirdetményeit jogszabalyban kotelezéen eldirt eseteknél a
Ceégkozlonyben kell kézzétenni.

A jelen alapité okiratban nem szabélyozott kérdésekben a gazdasigi tarsasagokrol
sz0lo 2006. évi IV. torvény, a tdrsasdgnak és tagjainak az ott nem szabalyozott
vagyoni €s személyi viszonyaira a Polgari Torvénykonyvrél szold 1959. évi IV.
torvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

Az Alapito Okirat meliékleteiben bekovetkezo valtozas nem eredményezi a Tarsasagi
Szerz6dés modositasat.

Az alapito jelen Alapité Okiratot annak elolvasasa, és értelmezése utan, mint akarataval
mindenben megegyezot, jovahagyodlag irta ala.

Kelt: Budapest, 2011. december 11.

Készitette €s ellenjegyezte: {f’
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A Tarsasag Alapité Okiratanak 1. szamu melléklete

A Tarsasag vezérigazgatoja

Név: Kévari Zsolt

Lakcim: 1141 Budapest, Szilagysomlyo6 u. 12.
Anyja neve: Schmidt Klara

Addazonosito: 8354852342

A vezérigazgatd megbizatasa 2011. november 7. napjatol a Tarsasag felszamolasat elrendeld
végzés jogerore emelkedésének, végelszamolasanak, teljes vagy részleges maganositasanak
napjaig, de legkésébb 2014. junius 30. napjaig, illetve visszahivasig terjedd hatarozott

id6tartamra szol.
&l

. Dr. Sath Adrienn
Ellenjegyzem:  a MAV-START Zst. jogtanscsosa
jogranacsost ig. sz.: 13109

Budapest, 2011. december 11.
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A Tarsasag Alapité Okiratanak 2. sz. melléklete
A Térsasag konyvvizsgaloja

1. A MAV-START Zrt. konyvvizsgaloja az Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft. (székhely:
1132 Budapest, Vaci ut 20., kamarai nyilvantartisi szam: 001165). Kijelolt
konyvvizsgdlo: Ispanovity Martonné (lakcim: 1103 Budapest, Csombor u. 4/1., anyja
neve: Komanovics Eva, kamarai nyilvantartasi szama: MKVK 003472).

2. A konyvvizsgdlé megbizatdsa a 2012. évi beszamolo felillvizsgalataval kapcsolatos
feladatok teljesitéséig, 2013. majus 31-ig tart.

Ak

Dr. Sath Adrienn
a MAV-START Zn. jogtanacsosa
Jogranacsost ig. sz.: 13109

Ellenjegyzem:

Budapest, 2011. december 11.
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A Térsasag Alapité Okiratanak 3. szamu melléklete
A Térsasag Feliigyelo Bizottsaga

1. A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak elnoke:

Név: Lenk Geéza
Lakcime: 1016 Budapest, Mihaly u. 12/a.
Anyja neve: Farkas Emilia

A tag megbizatisa 2010. augusztus 1. napjatél 2015. jalius 31. napjdig, illetve
visszahivasig szol.

2. A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tovabbi tagjai:

Név: Kata Péter
Lakcime: 1141 Budapest, Bajcs u. 6.
Anyja neve: Kiss Terézia

A tag megbizatisa 2010. augusztus 1. napjatol 2015. jilius 31. napjaig, illetve
visszahivasig szol.

Név: Komondi Zsolt
Lakcime: 2500 Esztergom, Nyaktekercs u. 28.
Anyja neve: Pétervari Méria

A tag megbizatisa 2010. augusztus 1. napjatol 2015. jalius 31. napjaig, illetve
visszahivasig szol.

Név: Erdélyi Barna
Lakcime: 1031 Budapest, Varsa u. 6. 4/9.
Anyja neve: Jurany Hanna

A tag megbizatasa 2010. aprilis 28. napjatol 2015. julius 31. napjaig szol.

Munkavallaloi képviselok:

Név: Fridﬁqh Imre
Lakcime: 2030 Erd, Madach Imre u. 20.
Anyja neve: Szefesik Maria

A tag megbizatdsa 2010. szeptember 1. napjatol 2015. julius 31. napjaig, illetve
visszahivasig szol.

Név: Halasi Zoltan
Lakcime: 1183 Budapest, Thokdly ut 72-74. A. €p. /6.
Anyja neve: Jaszik Erzsébet

A tag megbizatasa 2010. aprilis 13. napjatol 2015. jalius 31. napjaig szol.

Ellenjegyzem:

Budapest, 2011. december 1 1.
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